
Fachstelle Qualität (FSQ) 
im Bundesprogramm „Demokratie leben!“   

 Zur Anmeldung 

Multiplikatorworkshop für KV-Koordinierende 
„Synergien wirksam gestalten:  

Zusammenarbeit stärken, Strukturen klären, Zukunft gemeinsam entwickeln“ 
 
Kooperationsverbünde wollen gemeinsame Wirkung entfalten – doch Synergie entsteht 
nur dort, wo Rollen klar sind, Vertrauen wächst und Entscheidungen tragfähig getroffen 
werden. Koordinator*innen gestalten diese Bedingungen zwischen unterschiedlichen 
Organisationslogiken – meist ohne formale Weisungsbefugnis. Der Workshop unter-
stützt sie dabei, gelingende Zusammenarbeit in ihren Netzwerken sichtbar zu machen, 
gezielt zu verstärken und strukturell nachhaltig abzusichern. 
 
Arbeitsansatz 
Ausgangspunkt sind reale Erfahrungen gelingender Kooperation. Diese werden wert-
schätzend analysiert und mit Instrumenten des synergetischen Netzwerkmanagements 
weiterentwickelt. Im Fokus stehen: 

• Bedingungen wirksamer Zusammenarbeit 
• Motivation und Verantwortungsübernahme im Netzwerk 
• handlungsfähige Entscheidungsprozesse 
• tragfähige Strukturen über Förderzeiträume hinaus 

Praxisreflexion, kollegialer Austausch und fachliche Impulse greifen ineinander. 
 
Inhaltliche Schwerpunkte 

• Analyse gelingender Netzwerkpraxis (Appreciative Inquiry) 
• Synergiefaktoren erkennen und gezielt stärken 
• Rollen, Verantwortung und Entscheidungsfähigkeit klären 
• nachhaltige und zukunftsfähige Netzwerkstrukturen entwickeln 

 
Transfer und Multiplikatorwirkung 
Die Teilnehmenden entwickeln konkrete Entwicklungsimpulse und übertragbare Ar-
beitsformate für ihre Kooperationsverbünde, um bestehende Stärken systematisch aus-
zubauen und die gemeinsame Arbeitsfähigkeit langfristig zu sichern. 
 
Zielgruppe 
Koordinator*innen bundesweiter Kooperationsverbünde mit hoher Verantwortung für 
Steuerung, Abstimmung und Zusammenarbeit eigenständiger Organisationen. 
 
Rahmendaten 
24.03.2026 | 09:30–14:30 Uhr, Online via Zoom, ca. 15 Teilnehmende nach Anmeldung 
 

Wolfgang Fänderl ist seit 2004 freiberuflicher Synergie- und Vernet-
zungsberater aus München. Er begleitet kommunale und zivilgesell-
schaftliche Entwicklungsprozesse, u. a. im Bundesprogramm „Demokra-
tie leben!“, Engagierte Stadt / Engagiertes Land, Transferagentur DJI. Zu-
vor Forschungsleitung am CAP München (Bertelsmann Stiftung) ist er 
Trainer, wissenschaftlicher Begleiter und Autor für Netzwerkentwicklung, 
Kooperation und Gemeinsinn. 
www.wolfgangfaenderl.net 
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