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- Veranderungen friihzeitig erkennen und erfolgreich gestalten
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- Langfassung -

Der Strukturwandel in der Wirtschafts- und Arbeitswelt, der sich weiter verscharfende globale
Wettbewerb und der demografische Wandel hin zu einer dlter werdenden Erwerbsbevélkerung
bedeuten fir Unternehmen, Beschaftigte und die Gesellschaft insgesamt gewaltige Herausfor-
derungen. Wie erbringen wir unter diesen Bedingungen auch in Zukunft die flr unseren
Wohistand und die Finanzierbarkeit der sozialen Sicherungssysteme notwendige Wertschop-
fung? Wie ermoglichen wir auch in Zukunft méglichst vielen Menschen die Teilhabe am Arbeits-
leben? Die Beantwortung dieser Fragen und die Gestaltung einer modernen zukunftsfahigen
Arbeitswelt ist ein Kernanliegen fir das Bundesministerium flr Arbeit und Soziales (BMAS).
Das Forderangebot dieser Bekanntmachung soll hierzu einen Beitrag leisten. Das BMAS ladt
zur Beteiligung an einem ldeenwettbewerb sowie einem nachfolgenden Antragsverfahren der
Projektférderung ein. Der Aufruf richtet sich sowohl an bestehende Strukturen und Vorhabens-
trager als auch an neue Interessenten.

I. Hintergrund

Wichtige Rahmenbedingungen flr die Arbeitswelt zu Beginn des 21. Jahrhunderts sind u. a.:

o die Globalisierung der Markte,

» wachsende und schnelle Verbreitung neuer Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien,

+ zunehmende Bedeutung des Dienstleistungssektors,

» héaufigere Umstrukturierung von Unternehmen und betrieblichen Ablaufen,

« Veranderungen der Beschéftigungsverhaltnisse (neue Arbeitsformen und Zunahme preka-
rer Beschaftigungen),

» Alter und vielfaltiger werdende Belegschaften,

e Zunahme der Beschaftigung von Frauen, von Menschen mit Migrationshintergrund und
Menschen mit Behinderungen und



* Verlust von Beschaftigungsmaéglichkeiten bei einfachen Tatigkeiten in der Produktion und
neue Beschaftigungschancen bei anspruchsvoller Produktion und Dienstleistung.

Im globalisierten Wettbewerb werden qualifizierte, motivierte Beschéftigte zur wichtigsten Res-
source. Nach heutigem Kenntnisstand sind vor allem die Unternehmen erfolgreich, die auf eine
partizipative Flhrung setzen, die in gute Arbeitsbedingungen und in die Fahigkeiten ihrer Be-
schaftigten investieren und die ihre Arbeitsablaufe modern, d. h. am Menschen orientiert, orga-
nisieren. Die fir unseren Wohlstand notwendige Wertschépfung wird vor dem Hintergrund einer
walternden” Gesellschaft in zunehmendem MaBe mit aiteren Menschen erbracht werden miis-
sen. Es gilt dartber hinaus, auch die Beschéftigungspotenziale u. a. von Fraven und von Men-
schen mit Migrationshintergrund starker zu nutzen und zu férdern.

Dieses wird nur gelingen, wenn die Arbeitsbedingungen so gestaltet sind, dass die Menschen
bis ins Alter arbeiten kbnnen und wollen, wenn die Beschéaftigungsfahigkeit der Menschen Uber
inre gesamte Berufsbiografie erhalten bleibt und gefordert wird und wenn die gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen die Vereinbarkeit von Beruf- und Familie zulassen.

Die Thematik Demografischer Wandel - mit den damit verbundenen Zukunftsprognosen - wird
in der Gesellschaft breit diskutiert. Die Praxis zeigt jedoch, dass Altere am Arbeitsmarkt weniger
nachgefragt werden als jingere Menschen. Auch das Thema Lebenslanges Lernen muss noch
nachhaltiger in den Kopfen aller Beteiligten verankert werden. Hinzu kommt eine Organisations-
und Branchenkultur, die das fir eine Organisation bzw. Branche adidquate Alter sowie die Defi-
nition von ,jung” und ,alt" bestimmt. Wahrend im IT-Sektor (iber 30 jahrige schon als alt ange-
sehen werden, wird in der Chemieindustrie diese Altersklasse als noch eher jung bewertet. Die-
se kontrar definierten Altersgrenzen missen starker hinterfragt und gedffnet werden, um sowohl
das Miteinander der Generationen zu verbessern, als auch die besonderen Potenziale (Wis-
sens- und Erfahrungsschatz) alterer Menschen besser nutzen zu kdnnen.

Initiativen der Bundesregierung, wie das seit 2005 bestehende Programm ,Perspektive 50plus”
des BMAS, zeigen, dass in den letzten Jahren branchenubergreifend altere Langzeitarbeitslose
Uber 50 Jahre aktiviert und in nennenswertem Umfang in Arbeit integriert werden konnten.
Dennoch sind viele Unternehmen noch nicht alternsgerecht aufgestellt.

Zahlreiche Untersuchungen belegen, dass Alternsmanagement in den Handlungsfeldern:

« Rekrutierung, Einstellung und Einarbeitung,
s Gesundheitsforderung, Pravention,
e Qualifikations- und Kompetenzentwicklung,

e Wissensmanagement,



* Laufbahngestaltung, Personalentwicklung,
* Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung,
+ Bewusstseins- und Einstellungswandel und

¢ Flhrung und Beteiligung

betrieben werden muss, um Beschéftigte langer arbeitsfdhig und Organisationen demografie-
fest zu machen. Dies erfordert organisationale Fahigkeiten und Kompetenzen, die haufig neue
Wege im Personalmanagement erforderlich machen. Zudem braucht es Kooperationen mit
neuen Partnern sowohl nach innen als auch nach auf3en, ein Management der Veranderungs-
bereitschaft und das Arbeitsleben begleitende Kompetenz- und Lernstrategien. Kooperationen
in regionalen Demografie-Netzwerken erfillen diesen Anspruch, wie u. a. bereits bestehende
Beispiele belegen.

Besonders kleine und mittelsténdische Betriebe kénnen zeitverzogerte Reaktionen auf eine
immer alter werdende Belegschaft zeigen, wobei die Problemlagen sehr differenziert betrachtet
werden missen. Dies ist natdrlich nicht verwunderlich, fehlen ihnen i. d. R. jene Strukturen und
Ressourcen, die Grof3unternehmen zur Verfigung stehen. Von diesen Rahmenbedingungen flr
KMU sind damit rund 70 Prozent aller Beschéftigten und mehr als 80 Prozent aller Auszubil-
denden betroffen. Die Zahlen verdeutlichen eindrucksvoll: zuklnftige Anstrengungen missen
sich starker mit der praxisorientierten Unterstliitzung von KMU und den dazu erforderlichen
Strukturen beschéftigen.

Auch die Menschen innerhalb und auBerhalb der Unternehmen missen darin gestarkt werden,
ihre Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit bis in ein héheres Lebensalter zu erhalten. Gutes Al-
ternsmanagement beinhaltet in den relevanten Handlungsfeldern Verdanderungen des Werte-
systems, um erfolgreich sein zu kbnnen. Auch Integrationsmanagement, Gesundheitsmanage-
ment, Vereinbarkeit von Beruf- und Familie oder Work-Life-Balance sind ohne Veranderungen
der Unternehmenskultur kaum erreichbar. Die Verankerung persdnlicher Wertschétzung, le-
bensbegleitende Lernférderung und die Entwicklung und Férderung der Fahigkeiten und Res-
sourcen von Fihrungskraften und Mitarbeiter/innen im Unternehmen, sowie die Wahrnehmung
der Verantwortung jedes Einzelnen fir seine Beschaftigungsféhigkeit, sind Ziele, die zur Bewal-
tigung der Herausforderungen des demografischen Wandels in der Arbeitswelt beitragen.

Die Diskussionen mit Unternehmen, Beschéftigten, Wissenschaftlern und Vertretern der Sozial-
partner zeigten, dass es einer neuen Sicht auf die sinnstiftende und wertschépfende Funktion
der Arbeit bedarf, um die Krafte zu mobilisieren, die notwendig sind, um den aktuellen und kiinf-
tigen Herausforderungen zu begegnen und die Menschen auf diesem Wege mitzunehmen.



Il. Forderziele

Eine Férderung von Vorhaben zur Bewaltigung der Herausforderungen des demografischen
Wandels durch das BMAS muss sich auf die humane Gestaltung der Arbeitswelt und die Unter-
stltzung von Betrieben und Beschéftigten konzentrieren. Ziel dieses Férderangebotes soll es
auch sein, bestehende Strukturen und Projekte weiter zu entwickeln und neue Biindnisse und
Kooperationen aufzubauen sowie neue Wege zu identifizieren, um

o die Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit sowie die Lernkompetenzen der Menschen bis ins
Alter zu starken,

« Motivationen zu schaffen, damit altere Menschen langer im Betrieb bleiben,

* eine gute und produktive Zusammenarbeit der Generationen, der Geschlechter und Ethnien
zu ermdglichen und Vielfait in jeglicher Hinsicht als betriebswirtschaftlich relevante Chance
zu sehen,

e den Unternehmen Chancen zu erbfinen, um aus den demografischen Herausforderungen
Nutzen zu ziehen,

« eine héhere Quote bei der Erwerbsbeteiligung von Alteren, Frauen, jungen und behinderten
Menschen sowie Menschen mit Migrationshintergrund zu erzielen und Akzeptanzprobleme
Zu vermeiden,

e Anreize flr motivierte und gesunde Beschaftigte und fir innovative und produktive Unter-
nehmen schaffen,

» alternative Berufsbiografien fir besonders belastete Gruppen zu identifizieren und

» gesunde Unternehmen mit einer lebendigen und innovativen Unternehmenskultur zu ges-
talten.

Dabei sollen die gefundenen Lésungen nachhaitig sein, d. h. nach Beendigung der Férderung
weiter bestehen bieiben.

. Gegenstand der Férderung - Forderschwerpunkte

Geférdert werden Vorhaben am Standort Deutschland, die einen nachhaltigen Beitrag dazu
leisten, Beschaftigte bei dem Erhalt und der Férderung ihrer Arbeits- und Beschéftigungsfahig-
keit zu unterstiitzen. Ziel ist sowohl die Umsetzung und der Transfer von Erkenntnissen und In-
strumenten zum demografischen Wandel, die als betriebliche Herausforderung im Vordergrund
stehen, als auch die Entwicklung und Erprobung betrieblicher Gestaltungslésungen. Vorrang
genieft in beiden Falien die Forderung von kleinen und mittleren Unternehmen bzw. von Netz-
werken, die diese einbeziehen. Die Schwerpunkte der Férderung umfassen folgende Themen-
felder:



* Aufbau regionaler und branchenspezifischer Netzwerke zur Unterstiitzung von Betrieben,
insbesondere KMU (darunter auch Klein- und Kleinstbetriebe), zur Gestaltung von Arbeits-
und Leistungsbedingungen, sowie zu Arbeitszeitfragen und zur Arbeitsplatzgestaltung und
—entwicklung,

» Erarbeitung und Erprobung neuer Wege zur effektiven und kostenginstigen Umsetzung
von praktikablen Gestaltungslésungen fiir KMU,

* Entwicklung von Anreizsystemen und Umsetzung von Strategien zum Verbleib der Mitar-
beiter im Arbeitsverhdltnis bis zur gesetzlichen Altersgrenze,

¢ Entwicklung und Voraussetzungen zum Erhalt und zur Forderung der Kreativitat und Inno-
vationskompetenz aiterer Beschéftigter,

+ Aufbau und Verbreitung regionaler Angebote fir ein betriebsbegleitendes Bildungsmana-
gement,

e Forderung der aktiven Teilnahme von Beschaftigten an MaBnahmen zur Qualifizierungs-
und Gesundheitsférderung,

* Realisierung von Konzepten einer lebenslagenorientierten Personalpolitik,

e Umsetzung von Strategien zur Erhéhung der Akzeptanz fir die Beschaftigung Alterer, von
Frauen und Menschen mit Behinderungen bzw. mit Migrationshintergrund,

+ Entwicklung und Umsetzung von Strategien zur Realisierung alternativer Berufsbiografien
fir besonders belastete Gruppen,

e Handwerkszeuge, Kompetenzen und Messinstrumente zur Verfligung zu stellen, die dabei
helfen, einen aufrichtigen und vertrauensvollen Arbeitsprozess zu schaffen,

« die Implementierung einer gesunden Fehlerkultur zu unterstiitzen, die Ober Schuldsuche
und lokale VerbesserungsmaBnahmen hinaus geht und

e praxisnahe MaBnahmen zur Pravention psychosozialer Erkrankungen zu definieren.

Die Vorhaben sollen betriebliche Lésungen und Gestaltungsansétze entwickeln und erproben,
kdnnen an bestehende Praxisldsungen anknipfen und sollen diese Lésungen und Gestal-
tungsansatze wirksam in die Breite tragen und dardber hinaus den gesellschaftlichen Diskurs
Uber die Gestaltung der Arbeitswelt zur Bewdltigung des demografischen Wandels férdern.

Zu den Aufgaben der im Rahmen dieses Programms geférderten Vorhaben gehéren auch die
Veréffentlichung und Verbreitung der Ergebnisse und gewonnenen Erkenntnisse sowie die Mit-
wirkung bei der Evaluation.

V. Verfahren

Interessenten kénnen sich an einem zweistufigen Antragsverfahren (Ideenwettbewerb und An-
tragstellung) beteiligen. Es handelt sich um Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt, auf die
kein Rechtsanspruch besteht.



Mit der Durchflihrung des gesamten Verfahrens von der Einreichung von Projektskizzen, Gber
das Antrags- und Bewilligungsverfahren bis zur (Vor-) Prifung von Verwendungsnachweisen
hat das BMAS den Projekttréager

gsub - Gesellschaft fir soziale Unternehmensberatung mbH
Brickenstrafle 5

10179 Berlin

www.gsub.de/zda

beauftragt.

Mehr Hinweise zu Férdervoraussetzungen und zum zweistufigen Antragsverfahren erhaiten Sie
unter www.gsub.de/zda.

Berlin, den 23. April 2010
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales

Im Auftrag

fte., (G

Andreas Horst



